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INTRODUCERE

Testele de personalitate — le‘iubesti'sau fe urasti, dar,
chiar daca esti in cea de-a doua tabara, probabil ca
tot iti trezesc curiozitatea si vrei sa incerci sd le rezolvi
pe ascuns pe cele mai putin obisnuite. De aceea citesti
aceasté carte, nu?

Ce gdsim atat de fascinant la testele de personalitate?
Social media si revistele sunt pline de teste distractive,
pe care le poti rezolva cu prietenii si familia. Asadar, de
ce le faci? De ce vrei s afli ce culoare esti? Esti empa-
tic? in care dintre Casele de la Hogwarts te-ai integra?
Unde este ideal pentru tine sa locuiesti? Care este anima-
lul tiu totemic? iti place s& conduci sau sa fii condus?

in mare parte a timpului, rezolvi testele amuzante din
reviste si de pe retelele sociale pentru a te distra, dar, in
adancul fiintei tale, este posibil sd Tti doresti sé ai si alte
beneficii de pe urma acestei activitati, ca de exemplu:

Validarea — Unii dintre voi vor vrea sd-gi valideze
comportamentul sau modul de a gandi si de a simti.

A vedea negru pe alb ca un anume tip de personalitate
este asociat unui anumit comportament te poate ajuta
sd te simti ,normal”, ceea ce poate contribui la exprima-
rea ta mai sincerd (sau mai putin sincera), in functie de
ce fel de persoana esti.

Descoperirea de sine — Pentru altii, rezolvarea
testelor poate insemna dorinta de a descoperi ceva
nou despre ei insisi, dar, ca sa fiu sincera, cei mai multi
dintre voi veti gasi in rezultatele unui test confirmarea
2 ceea ce stiati deja, mai degraba decat informatie
necunoscutd. Asadar, aceasta este mai mult o clatorie
= redescoperirii de sine, si intr-o masurd mai mica a
Zz3coperiril, Uitdm uneori care sunt calitdtile si defectele
noastre, iar rezolvarea unui test ne poate aminti de ele si
72 poate ardta oportunitatile de invatare si dezvoltare.

Gasirea ,tribului” nostru — Deoarece suntem oameni,
=572 normal sd simtim nevoia de a descoperi un loc
1z care sd apartinem, insd, la nivel global, din cein ce

mai multe persoane lucreaza singure acasd, departe de
comunitétile locale, nu interactioneaza suficient cu ceilalti,
si se pot simti destul de singure. Aceste teste te pot ajuta
sa-fi gdsesti tribul” si sa simti cd apartii acestei lumi, chiar
dac este posibil ca, uneori, sa nu simfi ca te integrezi.

Sau poate cd doresti sa faci parte dintr-o ,gasca” formata
din oameni asemenea tie, in care s te simti in siguranta.

Posibilitatea de a-i intelege pe ceilalti — Poate ca
tanjesti s te identifici cu camenii de 1anga tine, sa le
intelegi punctul de vedere si sa Tnveti cum s interactio-
nezi mai bine cu ei.

Categorisirea — Pentru anumite persoane, viata e
mai usoara cand i pot include in anumite categorii pe
ceilalti, ficand in minte presupuneri despre o persoana
in functie de tipologia sa si gestionand interactiunea cu
ea in functie de asta. Totusi, nimanui nu i se potriveste
100% categoria in care se afld, deci un astfel rationament
poate fi gresit.

Din ce in ce mai multe organizatii folosesc testele de
personalitate, iar primul tu contact cu ele se poate pro-
duce la locul de munca. Aceste instrumente Ti pot ajuta
pe manageri sa formeze echipe, sa gestioneze conflicte,
sa imbunatateasca modul prin care se comunica. in
unele organizatii, aceste teste sunt folosite si la interviuri.
Bineinteles, este important de stiut cd testele sunt un
indicator al identitatii tale dintr-un anumit moment si,
daca raspunzi cum crezi ca ar trebui sa raspunzi, in loc sé
faci asta cu sinceritate si deschis, nu te va ajuta nici pe
tine, nici organizatia. Totusi, cand sunt folosite asa cum
trebuie, testele sunt o modalitate bund de a ajuta atat
oamenii, cat si companiile sa invete si sa evolueze.

Oricare ar fi motivul pentru care rezolvati aceste teste,
majoritatea dintre voi le veti folosi ca pe 0 modalitate
distractiva si prietenoasa de a va cunoaste mai bine
prietenii si familia, dar si pe voi insiva. Acesta este moti-
vul pentru care am scris cartea. Lectura placuta!

Introducers - 3



ISTORIC.SI CONTEXT

Cand ne gandim la testele de personalitate, poate

fi usor s& le consideram o modalitate de a incadra
oamenii intr-o categorie. Si in societate ne place
adesea sa facem asta, fie cd impdrtim oamenii in
functie de statutul lor social, intelect, postul ocupat

sau magina pe care o conduc. Uneori, poate parea mai
usor s presupunem ca toti oamenii care au 0 anumita
particularitate se comportd |a fel, decat sa acceptdm ca
fiecare om este unic.

Din acest motiv, trebuie sa descriem cadrul mai larg
de care apartin testele de personalitate. Ele arat o pre-
ferintd, la fel cum avem o preferintd pentru a fi stingaci
sau dreptaci, dar suntem capabili si sd scriem cu cea-
laltd ména, dacd se intdmpld ca méana pe care o folosim
de obicei Tn acest scop sa fie ranita. Statutul trasaturilor
de personalitate este similar. Avem trasaturi cu care
suntem mai obignuiti si care, din acest motiv, reprezint
preferintele noastre, dar, cu timpul, putem invata cum s
ne comportam altfel si sa ne credm noi preferinte, astfel
incét s& devenim mai echilibrati. Asta inseamna c3
putem, intr-adevar, sa crestem, sa ne schimbam si sa ne
dezvoltam, insd tot vom avea o preferinta fundamentals,
care ne face sa ne simtim cel mai mult in largul nostru.
Exista, bineinieles, situatii in care aceste preferinte se
transforma intr-o tulburare de personalitate si, in acest
caz, nu sunt considerate acceptabile intr-o societate
normald. Totusi, in majoritatea timpului, preferintele
noastre legate de cum ne exprimam personalitatea sunt
inofensive si, daca dorim, le putem dezvolta astfel inct
sd obtinem noi aptitudini.

De-a lungul ultimului secol s-au facut nenumarate
studii pentru a afla cat mai multe informatii despre
mintea umand, iar acest subiect se studiaza si acum,
dar testele de personalitate inc sunt fascinante pentru
oameni. De fapt, prima clasificare a personalitatii
dateaza din Grecia Antica. Este vorba despre teoria lui

6 - Istoric si context

Hipocrate, cunoscuta sub numele de cele patru umori
(temperamente), la care se face referire si astazi.

In principiu, teoria lui spunea ¢ in componenta
corpului uman intrau patru substante, la care se ficea
referire folosind termenul ,umori". Pentru ca omul sa
fie perfect sanatos, ele trebuie sa se afle in echilibru
perfect. Cand acest echilibru este tulburat, se ajunge la
boald. Umorile (si temperamentele asociate) sunt; sang-
vinic (optimist), coleric (iritabil), melancolic (deprimat) si
flegmatic (calm). Shakespeare a pornit de la aceasta teo-
rie cand si-a creionat personajele din piesele de teatru.

Alte forme comune de clasificare a tipurilor de perso-
nalitate sunt legate de simboluri astrologice si animale
totemice. $i unele, si celelalte sunt traditii vechi, dar,
cand le privesti prin lentilele modernitatii, poti observa
ca ele erau modalitéti de a caracteriza comportamen-
tele umane. Bineinteles cd, de atunci, personalitatea
umana a fost exploratd de nenumarate ori, asa ca poate
ar fi bine sd definim conceptul de personalitate.

Ce este personalitatea?
.Personalitatea” este un concept care face referire la
diferite parti ale caracterului unei persoane. De obicei,
ea este in stransa legatura cu tot comportamentul
uman, inclusiv cu dimensiunea mentald, emotional,
sociald, fizicd si spirituald. Totusi, s-au gasit indicii c&
exista i parti ale fiintei umane pe care nu le putem
percepe sau infelege.

Noi, oamenii, suntem fiinte complexe, dar tanjim
sa facem ordine in tot ce este in jurul nostru, iar
asta include si nevoia de a defini oamenii. Psihologii
incearca in mod constant sa-i defineasca si sa-i
categoriseasca pe oameni. A intelege de ce oamenii se
comporta diferit i de ce suntem tofi unici sunt aspecte
care incd fac obiectul a numeroase cercetari. Se reali-
zeazd in special studii in cadrul cérora sunt comparati



2& czre manifesta tendinte’patologice cu'cei care nule
meniiesta, Unde am fi dacd.nu ar exista thrillerele care
zxploreaza psihologia mintii criminale?

Psihologii incearcd in mod constant sa le prezica
2zmenilor comportamentele, cu scopul de a determina
“=22 ce Urmeaza sd se intdmple. Acest lucru este
folositor in mai multe domenii: 1a locul de munca, in
sport, in gestionarea crizelor, in ceea ce priveste stresul

sostiraumatic, cresterea copiilor si educatia lor, iar

nzlitatea oamenilor, psihologii spera sd reuseasca sa
-onfroleze i sa schimbe mediul in care traim.
Existd mai multe teorii care incearcd sa defineasca
=== fznoman, Inséd cele mai relevante sunt cele for-

= zt= 2= Sigmund Freud si Carl Jung, acesti pionieri ai
personalitatii umane,

gmund Freud

c—und Freud (1856-1939) a fost un neurolog
=20 si fondatorul psihanalizei. Conform teoriei

= = nivelul mintii inconstiente poate fi impartit
“rei Sinele, Eul si Supraeul,

o

= nelz este de obicei prezent la nastere. El reprezinta
Zorintzsle instinctuale ale unei persoane.
=.! incepe sd se dezvolte la nastere. Aceastd compo-
=n7& controleaza sinele cu scopul adaptarii la schim-
oZrilz care au loc in lumea exterioara. De-a lungul

=1il, =ul creeazd un echilibru intre Supraeu si Sine.
Suprasul este 0 componenta care incepe sa se
“ezvolte in jurul varstei de sase ani. Controleaza
Sinele si este de obicei asociat cu valorile morale
s constiinta.

=oriz lui Freud e mult prea complexa pentru a fi deta-
== 20 dar,in esentd, parintele psihanalizei a dedus
= =vznimantele care au loc in mediul inconjurator pot
=2z conflicte Intre cele trei parti ale mintii: Sinele,

= Supraeul Acest conflict este de obicei rezultatul

direct al comportamentului, ca raspuns pentru lumea
din jur. Uneori, aceste conflicte au ca rezultat schimbari
ale personalitatii, pe masura ce o persoana se dezvolta
si nvatd sa facd fata acestor evenimente,

Freud a lansat teoria conform céreia exista cinci
stadii ale dezvoltarii personalitdtii: de la nastere la un
an, de la un an la trei ani, de la trei la sase ani, de Ia
sase ani la adolescentd si adolescenta. In cadrul fie-
caruia dintre aceste stadii, personalitatea copilului se
dezvoltd, iar rezultatele acestui proces sunt oglindite
in comportamentele de la vérsta adultd si in persona-
litate ca intreg. Orice schimbare din cadrul celor cinci
stadii poate avea un impact pozitiv sau negativ asupra
dezvoltarii personalitatii.

Prezentarea de mai sus este foarte succintd, dar
sper cd te-a ajutat sa-ti faci o idee despre teoriile lui
Sigmund Freud.

Carl Jung
Carl Jung (1875-1961) a fost un psiholog si psihiatru
elvetian, fondatorul psihologiei analitice.

Jung a avut idei simifare cu ale lui Freud in ceea ce
priveste mintea inconstientd si personalitatea. Cu toate
acestea, el a avut o abordare diferitd, lansénd ideea c&
inconstientul nu consta in unul, ci in doua straturi.

Jung a denumit primul strat /ncongtientul Personal,
care este la fel ca versiunea lui Freud, descrisa mai sus.
Astfel, inconstientul personal gazduieste material din
viata unei persoane, care a fost reprimat sau uitat si a
iesit din sfera constiintei.

Al doilea strat, conform lui Jung, este ceva mai pro-
fund, pe care I-a numit /nconstientul Colectiv. Pe scurt,
acesta este un depozit al fragmentelor de amintiri
mostenite din trecutul nostru ancestral i impartite cu
intreaga specie umana. Jung a numit aceste fragmente
de amintiri ,arhetipuri®. Ele influenteaza personalitatea
si nu sunt amintiri rezultate din experienta personald
a fiecaruia. Arhetipurile sunt imagini cu incdrcétura
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emotionald si gdnduri cu inteles universal. Aceste
imagini i idei arhetipale apar frecvent in vise si sunt
adesea transpuse in simbolurile din art3, literatura

si religie. Potrivit lui Jung, mintea unui om contine o
parte inconstientd, care apare in cazul tuturor oame-
nilor. Acestea se dezvolta de obicei in timp si sunt
transmise de la o generatie la alta.

Care este legatura dintre aceste concepte
si testele de personalitate?
Gandeste-te, de exemplu, la cum reactionam la
anumite imagini (a mamei sau a bineficatorului),
in functie de asteptarile sociale din locul in care
trdim. Din cauza asteptarilor locale, culturale si
sociale, rdéspundem la aceste imagini externe, si la
multe altele, intr-un anumit mod. Aceste simboluri
arhetipale au un statut special, castigat de-a lungul
generatiilor, si joacd un rol important in viata de zi
cu zi. Pe masurd ce preludm diverse roluri si norme
locale, intrinseci traiului in societate, modul in care
ni se dezvolta personalitatea incepe s4 fie influen-
tat. Sunt sigurd cd Tti vin acum in minte multe roluri
si simboluri care influenteazd modul in care te porti
in lume.

Jung a elaborat teorii despre mai multe aspecte ale
personalitdtii, precum:

Animus si anima, concepte legate de
masculinitate si feminitate.

Umbra, partea intunecatd si mai primitiva a
personalitatii.

Sinele, care este forta ce determind o persoana
sd imbine armonios toate aspectele care o fac
sa fie ea insasi.

De asemeneaq, Jung a observat cum comporta-
mentul uman tinde sa urmeze anumite tipare de
bazd, care devin preferinta naturala a unei persoane



(asa cumamspus mai sus,S€ aseamana‘cu-a fi stén-
gaci sau dreptaci)-Comportamentul preferat devine
treptat un obicei si duce la existenta unor trasaturi de
personalitate previzibile. Jung le-a descris ca:

Introversie, care face ca energia sa fie directionata
asupra lumii interioare, sau

- Extroversie, care face ca energia s fie directionata
asupra lumii exterioare.

De la acestea, au derivat patru functii diferite:

- Reflexivd — Oamenii cu aceasta preferintd tind s&
aiba o gandire extrem de logica si sa puna orice sub
semnul intrebdrii.

Afectivd — Oamenii cu aceasta preferintd tind s&
emita judecéti in functie de valoarea pe care o dau
unui anumit lucru. De exemplu, dacé ceva este sau
nu agreabil.

- Senzoriald — Oamenii cu aceasta preferinta tind s&
se bazeze pe impresiile senzoriale. Ei percep lumea
in functie de felul in care aratd anumite lucruri, de
modul in care sund anumite cuvinte etc.

Intuitivd — Oamenii cu aceasta preferinta tind s&
fie constienti de existenta mai multor posibilitati n
acelasi timp, si sa perceapa implicatii care nu pot fi
percepute constient, prin simturile obisnuite.

Fiecare persoana manifesta o preferinta pentru una
dintre aceste functii, ceea ce determina modul in care
reactioneaza la o anumita experienta. Educatia si condi-
tiile impuse de societate vor face un individ sa acorde o
importanta diferita fiecareia dintre aceste patru functii,
iar, cand combindm cele patru functii cu cele doud
atitudini psihice principale, introversia si extroversia,
rezultd opt tipuri psihologice diferite:

- Reflexiv extrovertit — Acest tip este condus de
gandirea rationala si de logica. Tinde sa creada cd

perspectiva sa asupra lumii este cea corecta. lubeste
ordinea si faptele concrete.

« Reflexiv introvertit — Acest tip este interesat de
lumea interioara a ideilor mai mult decét de cea
exterioara a faptelor concrete. Pune totul sub semnul
intrebdrii si formuleaza numeroase teorii.

Afectiv extrovertit — Acest tip tinde s& fie destul de
conventional si este preocupat de succesul personal.
Se intelege bine cu ceilalti si comunica eficient.
Afectiv introvertit — Acest tip poate parea retras si
preocupat de lumea sa interioard. Se bucura atunci
cand e liniste si pace si da impresia ca este rezervat.
Senzorial extrovertit — Acest tip este interesat de
obiectele si senzatiile din lumea exterioara. Tinde sa
ia lumea asa cum este si s se bucure de viata.
Senzorial introvertit — Acest tip tinde s& se
concentreze asupra tréirii diverselor senzatii si poate
parea deconectat de Ia lumea real3, fiindu-i greu sa
se exprime.

Intuitiv extrovertit — Acest tip tinde sa se plictiseasca
usor. {i place sa exploreze idei noi si se bazeaza

pe intuitie atunci cand ia decizii sau emite judecati.

« Intuitiv introvertit — Acest tip tinde sa se concen-
treze asupra lumii mistice a viselor, viziunilor si a
inconstientului colectiv. Este adesea preocupat de
visele sale cu ochii deschisi si de ceea ce tine de
fantezie.

€and ne uitdm la numarul mare de teste de perso-

nalitate create de-a lungul timpului, putem observa
legaturile dintre ele si ideile lui Freud, dar mai ales ale
lui Jung. Totusi, chiar Jung a spus c& extrem de rar o
persoand se Tncadreaza intr-un singur tip si cd situatia
este mereu complicata de celelalte functii ale acesteia
(functii auxiliare) si de Umbrd, aspecte care nu sunt
atat de evidente. El a insistat ca toti oamenii sunt fiinte
fluide, dinamice, si ca preferinta pentru un tip sau altul
evolueazd de-a lungul vietii.

Istoric si context -



Modelul ;big five"

De atunci, mufti psihologi importanti au continuat
sd dezvolte aceste teorii, degi rezultatele muncii lor
sunt prea complexe pentru a fi descrise aici. Una
dintre teoriile care au influentat decisiv testele de
personalitate moderne este Modelul Celor Cinci
Factori ai Personalitatii, cunoscut si ca trasaturile de
personalitate ,big five".

Crearea acestui sistem a avut la baza cercetarea lui
D.W. Fiske, din 1949, care a fost analizata si dezvoltata
de-a lungul mai multor ani de multi experti, printre
care Ernest Tupes si Raymond Christal, in 1961,

J.M. Digman, Tn 1990, si extinsa mai apoi de Lewis
Goldberg, Paul Costa Jr. si Robert R. McCrae, acestea
fiind doar cateva nume.

.Big five" se referd |a cinci mari categorii de traséturi
de personalitate si, cu toate ca s-a scris foarte mult
despre acest subiect, cercetatorii nu sunt mereu de
acord asupra specificului fiecareia dintre ele.

Fiecare dintre cei cinci factori ai personalitatii
reprezinta limita dintre doua extreme. De exemplu,
extroversiunea reprezinta un continuum intre extrema
extroversiune si extrema introversiune. In realitate
insd, cei mai multi oameni se afld undeva intre cele
doud capete opuse ale fiecdrei dimensiuni. Aceste cinci
categorii sunt de obicei descrise dupd cum urmeaza';

Deschidere - Imaginatie si intelegere. Oamenii care
au un nivel ridicat de deschidere tind sd aiba o arie
vastd de interese. Sunt curiosi in privinta lumii in care
traim, adora sa Tnvete lucruri noi si sd se bucure de
experiente diverse.

Constiinciozitate - Gandire complexa, bun control
al impulsurilor, comportament orientat spre atingerea
scopurilor. 0amenii care au un nivel ridicat de
constiinciozitate tind sa fie organizati si atenti la detalii.

Extroversiune - Stimulat, sociabil, vorbaret, asertiv,
cu un grad ridicat de expresie emotionald. Oamenii care
au un nivel de extroversiune ridicat tind sa-si ia energia
din situatiile sociale. Cand sunt alaturi de alfii, se simt
plini de energie si incantati.

Agreabilitate - Tncredere, altruism, bunitate,
afectiune. Oamenii care au un nivel inalt de
agreabilitate tind sé fie mai cooperativi si empatici.

Nevrozism - Tristete, toane, instabilitate emotionala.
Oamenii care au un nivel ridicat de nevrozism tind
sa experimenteze schimbdri de dispozitie, anxietate,
iritabilitate si tristete. Cei care au un nivel scazut tind
sa fie mai stabili si mai rezistenti din punct de vedere
emotional.

Tn prezent, multd lume crede c3 aceste cinci tristuri
de personalitate sunt universale si pot fi evaluate
intr-o mare varietate de culturi. Studiile sugereaza si ca
aceste trasaturi au o origine biologica si ca sunt parte a
procesului de evolutie a omului. Cercetarea continua in
acest sens.

In concluzie, Sigmund Freud si Carl Jung au avut o
perspectivd similara in ceea ce priveste personalitatea
umana. Trebuie spus ¢d amandoi credeau cd mintea
inconstientd joacd un rol decisiv in dezvoltarea
personalitatii. Totusi, experienta le-a influentat foarte
mult conceptiile, acestea fiind diferite. De asemenea,
trebuie mentionat rolul conflictelor dintre cei doi
(care isi au originile in modul in care fsi scriau lucrarile
si fsi practicau profesia), acestea influentand domeniul
psihologiei. Opera celor doi a influentat concepte si
sisteme precum ,big five" si alte asemenea teorii,
pe unele dintre ele urmand s3 le prezint in sectiunea
care urmeaza. Este vorba despre programarea
neuro-lingvistica, Myers Briggs si Insights, pentru a
oferi cateva exemple.

n englezd, ele formeazd acronimele OCEAN (openness, conscientiousness, extraversion, agreeableness, neuroticism) si CANOE (conscientiousness,

zoreeableness, neuroticism, openness, extraversion). (n.tr.)
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CUM'SA REZOLVI TESTELE

~2nd rezolvi fiecare test din paginile urmatoare,
-iteste introducerea, apoi intrebarile. Aminteste-1i
-2 nu exista raspunsuri corecte sau gresite. Nu te
22ndi prea mult la Tntrebari, alege raspunsul in
-zre te regasesti. Noteaza-ti raspunsurile pe carte
=21 pe 0 coala de hartie, apoi mergi la raspunsuri,
“zlculeaza-ti punctajul si afla-ti rezultatul. Pentru
2tz testele, exceptie facand al cincilea, care

=2 propriile instructiuni, exista doua modalitati
2= rezolvare:

Numerica: atunci cand te uiti la raspunsuri, vei gasi
20 numdr 1anga litera pe care ai incercuit-o. Pentru
= obiine rezultatul, aduna toate aceste numere.
“imbolica: atunci cand te uiti la rdspunsuri, vei
231 un simbol langa litera pe care ai incercuit-o.
=niru a obtine rezultatul, vezi cate simboluri ai
Zin flecare,

o I =]

]

“= 2z intampla dacd ai doud sau mai multe preferinte?
_= o2 daca rezolvi testul de mai multe ori, rezultatele
= diferite? Cand se intdmpla astfel de lucruri, trebuie
-ont de urmatoarele aspecte;

‘=512 rezultatele si vezi care dintre ele 1i se .« .'-:-?. =
“vesta cel mai bine. Doar tu stii cine esti, aceste _'.' g . . 2 * .': =
=<2 sunt menite sa-ti aminteascd anumite lucruri. s e . .'..-.','
"Znc 31 unde ai rezolvat testul? Erai relaxat? -: .‘.'_' % -..'. >
“zspuns sincer? Dacd nu esti sigur, ia 0 pauza Tevel :-:.:.
~270lva testul altd data. ..'. S .'_'......'
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S fli mai multe informatii, arunca o privire e sisiais
==t unzz Aesurse (pagina 142). .2 — e .'.'-: o
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